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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catra, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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Kurumumuzun orta ve uzun vadeli hedeflerini, politikalarini, egitim ve ogretim alaninda

hedef ve onceliklerini, nerede oldugumuzu ve nereye ulasmak istedigimizi, calismalarimizi nasil

takip edip degerlendirecegimizi kurumumuzun asagida sunulan stratejik plani ile belirlemeye

calistik. Yol haritamizi kurumumuzun kalite yonetim ekibi ile gizerek yolumuza, kurumumuzun

personeli, 6grenci, veli, sivil-resmi toplum kuruluglar: ve ilgili kigi ve kuruluslarin katilimiyla

cizmeye ¢alisacagiz. Hazirladigimiz bu stratejik planimizda amaglarimiza ulasacagimiza

inaniyorum.

Sedat YAGMUR
Miidiir V.
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BALCOVA HALK EGIiTiMi MERKEZI
BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

A.  Stratejik Planlama Siireci
Balcova Halk Egitimi Merkezi 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Balcova Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yillarii kapsayacak ikinci
stratejik plam1 hazirlik calismalart 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik
Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve
yuritilmistir.

Dayanak olarak alinan iist politika belgeleri, stratejik planlamaya baglama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢ergevesini belirlemistir.

Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Kurum Miidiirii
Bagkanliginda, Miidiir Yardimcilarinin ve iki Ogretmenden olusturularak kurulmustur. Stratejik
Planlama Ust Kurulu stratejik planlama ¢alismalarinin her asamamizda destekleri ile Stratejik Plan
Hazirlama Koordinasyon Ekibinin ¢aligmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi kurulurken tiyelerin daha once stratejik plan
calismalarinda bulunmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi Toplam Kalite Y&netimi
(TKY) ya da Stratejik Yonetim ve Planlama Seminerlerinden birisini almis olmasma 06zen
gosterilmistir.

Ekip, stratejik plan calismalarinda ¢alismanin 6zelliklerine gére zaman zaman gruplara
ayrilmig, zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Tiim bu ¢aligmalar, bilgilendirme, koordine ve {ist
yonetimin rehberliginin alinmasi amaciyla Kurum Stratejik Planlama Ust Kurulundan miiteakip
toplanti talep edilmis; bu toplantilarda iist kurulla bilgi paylasiminda bulunulmus ve calismalara
tist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Balgova Halk Egitimi Merkezi Miudiirligii 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanirken
katilime1 bir anlayis benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte kurum 6gretmenleriyle toplantilar
yapilmig, mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda Halk Egitim Merkezi
Miidiirliigii’niin  tim  ¢alisanlariyla  goriisiilmis; karsilikli  fikir  ve bilgi aligverisinde
bulunulmustur.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adma kursiyerlerimizle 2014 yili igerisinde
goriismeler yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Tiim bu caligmalarin yaninda Kurum Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Stratejik Planlama
Ust Kurullar1 kurulmus ve bu ekiplerle bilgilendirici toplantilar/seminerler yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde birimimiz tarafindan yapilan diger ¢calismalar:
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1. Halk Egitimi Merkezi Mudiirligii’niin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan goriismelerle,
kurum i¢i ve dis1 etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve PEST
Analizi yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

2. Mevcut durumun saptanmasiyla birlikte kurumumuzun ulagmak istedigi noktay1 ortaya
koyabilmek amaciyla var olus nedenimiz olan misyonumuz, ilkelerimiz, degerlerimiz,
hedefledigimiz gelecegimizi gosteren vizyonumuz olusturulmustur.

3. Kurumumuzun bulundugu nokta ve ulagmak istedigi nokta belirlendikten sonra,
kurumumuzu ulagsmak istedigi noktaya ilerletecek orta vadeli amaclar ve bu amaglari
gerceklestirmemizde bize yon gosterecek, Olgiilebilir ve spesifik hedefler belirlenmistir.
Hedeflerin belirlenmesi asamasinda iist belgeler incelenmis ve bu belgelerle iliskilendirmeler
yapilmistir.

4. Belirlenen amagclar1 ve hedefleri gerceklestirmemizde yol gdsterici olan stratejilerimiz
ve faaliyetlerimiz belirlenmistir.

5. Saptanan faaliyetlerin ve projelerin performans programlari, maliyetlendirilmesi,
biitcelestirilmesi ve siire¢ haritalar1 olusturulmustur. Her hedefin ve amacin kurumumuz
birimleriyle iliskilendirilmesi yapilmis ve biitcelendirme birimlerle iliskilendirilerek

hazirlanmastir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zay1f yonleri ile dis gevredeki firsat ve
tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amagclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani1 Balgova Halk Egitim Merkezi’nin 2015-2019 yillarina dontik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

11
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 SEDAT YAGMUR OKUL MUDURU
2 EBRU AYDINYAYLA MUDUR YARDIMCISI
SOYUCESMELI
3 MELIHA YAMAN OGRETMEN
4 BIRNUR OZSUCU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 JALE GURSAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 EBRU AYDINYAYLA MUDUR  YARDIMCISI  (UST UYESI
SOYUCESMELI OLMAYACAK)
2 KEMAL SANA OGRETMEN
3 ZEHRA FiLiZ KAYNAR OGRETMEN
4 SEVGI YALCINKAYA OZDEN OGRETMEN

12




BALCOVA HALK EGITiMi MERKEZI
IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZi

2.1. Tarihi Gelisim

Merkezimiz Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigliniin onayiyla 1993
yilinda hizmete baslamistir. I1k yillarda Egitim Araglar1 ve Donatim Merkezinin
iki odasinda faaliyetine baslayan merkezimiz, 07.12.1993 tarihinde Kaymakamlik
binasinda miinhal oda bulunmadigindan Yusuf Uz Ik gretim Okulunun zemin
katinda bir odada iki yila yakin bir siire faaliyetlerini siirdiirmiis, 26.02.1998
tarithinde Cetin Eme¢ Mahallesinin, Bebek Sitesinde Belediyeye ait olan apartman
dairesinde hizmetlerini siirdiirmiis olup, 2005 yilindan bu yana Balcova
Kaymakamlik binasinda miidiirliiglimiize tahsis edilen yerde faaliyetlerine devam

etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudirleri

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillan
1 AYSE SENYUVA 1995-2004
2 NECLA KARADAL 2004-2005
3 TAYYAR KAYA 2005-2012
4 ARSLAN BASOGLU 2012-2013
5 EYUP BEKMEZCI 2013-2014
6 YUNUS BASKURT (VEKIL) 2014-2015
7 Z. YESIM UMMETOGLU 2014-2015

(VEKIL) .
8 SEDAT YAGMUR (VEKIL) 2014-2015

13
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

. . Yasal Yiikiimliiliik - . ,
Birim Ad1 (Faaliyet - Gorev) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi madde

KURUM MUDURU KURUM MUDURU ) -~ )
9’da belirtilen gorevler.
Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi madde
MUDUR YARDIMCILARI MUDUR YARDIMCILARI 10°da belirtilen gorevler.
Ciraklik Ve Yaygin Egitim Genel Mudurligline Bagh Halk Egitimi
3 i Merkezlerindeki Yoneticiler Disinda Goérevli Diger Personelin
.. R KADROLU VE UCRETLI .
KADROLU VE UCRETLI OGRETMENLER OERETMENLER Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari ile Belge Ve Degerlendirmelere
iliskin Yonergenin madde 8’de belirtilen gérevler.
Ciraklik Ve Yaygin Egitim Genel Mudurligline Bagh Halk Egitimi
KADROLU VE UCRETLI USTA KADROLU VE UCRETLI USTA Merkezlerindeki Yoneticiler Disinda Gorevli Diger Personelin
OGRETICILER OGRETICILER Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari ile Belge Ve Degerlendirmelere

iliskin Yonergenin madde 10-11 ve 12’de belirtilen gérevler.

Ciraklik Ve Yaygin Egitim Genel Mudurligline Bagh Halk Egitimi
Merkezlerindeki Yoneticiler Disinda Gorevli Diger Personelin
Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari ile Belge Ve Degerlendirmelere
iliskin Yénergenin madde 15’te belirtilen gérevler.

YONETIM iSLERi VE BURO

YONETIM ISLERI VE BURO MEMURU MEMURU

Ciraklik Ve Yaygin Egitim Genel Midurligine Bagh Halk Egitimi
Merkezlerindeki Yoneticiler Disinda Gorevli Diger Personelin
YARDIMCI PERSONEL (HiZMETLI) YARDIMCI PERSONEL (HiZMETLI) | Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari ile Belge Ve Degerlendirmelere
iliskin Yonergenin madde 20’de belirtilen gérevler.
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Rehberlik/Tanitim

Yonlendirme Calismalar

Ogretmenlerimiz her tiirlii rehberlik hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglar

Halk oyunlar1

Koro

Baglama

Gitar

Gezi

Modern Danslar

Ogretmenlerimizin liderliginde kursiyerlerin sosyal ve
kiiltiirel yonden gelismesini saglamaktir

Tenis

Voleybol

Basketbol

Masa Tenisi

Her tiirlii sportif faaliyet beden egitimi 6gretmenlerimizin
liderliginde gerceklestirilir.

Acik ilkogretim Islemleri

15
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Acik Lise Islemleri

Kurs Planlarinin Miifredata Uygun Olmast

Kursiyer Kayit

Kursiyer Devam Devamsizlik

Kursiyer Belge Diizenleme

e Her tiirlii kurs yaparak yasayarak 6gretimi modiil dahilinde
gerceklestirilir.

Kursiyerlerin gelisimine katkida bulunacak her tiirli kurs
ve etkinlikler okul idaresi tarafindan gergeklestirilir

Diploma

Kademe Terfi e Ogretmenler ile ilgili her tiirlii is ve islem zamaninda
- " gergeklestirilir.

Hizmet I¢1 Egitim

16
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Ozliik Haklar

Derece Takipi

Meslek Kurslari

Bilgisayar Destekli Muhasebe

Bilgisayar Isletmenligi

Yonetici Asistanligi

Web Tasarim

Programlama Dilleri

kurs ve etkinlikler idare tarafindan gergeklestirilir.

Gelisim ve istihdama yonelik katkida bulunacak her tiirlii

17
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2.4. Paydas Analizi

Paydas; kurumumuzun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, bu {iriin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde

etkilenen veya Miidiirliigimiizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik planlamada en 6nemli unsurlardan biri olan katilimcilig1 en iist diizeyde tutmak ve kurumumuzda hazirlanan stratejik planin
sahiplenilmesini saglamak amaciyla, Halk Egitimi Merkezi miidiirliiglimiiziin mevcut durumu hazirlanirken etkilesim i¢inde oldugu
paydaslarin goriislerine yer verilmistir. Kurumda yapilan Stratejik Planlama ekibi toplantisinda Paydaslarimiz tespit edilerek, i¢ paydas, dis
paydas ve Hizmet alan (yararlanicilar) seklinde siniflandirilmistir. Belirlenen biitiin paydaslarin ilgili goriis, beklenti ve onerileri anketler
yoluyla alinmistir. Paydas listesi ve Paydaslarin 6nceliklendirilmesi ile ilgili tablolar asagida verilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi

= =< 'c%
5 = s )= S
o ! < B o Y
Payd 2 s - o e =
= c g £ oy 2
(@) = 5 2] i
= = b=
N
MillT Egitim Bakanlig X
Valilik X
Milli Egitim Mudirliga Calisanlar X
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MERKEZI

ilce Milli Egitim Midurlikleri X
Okullar ve Bagli Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
Glvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) X
Bayindirlik ve iskdn Miduirligi X
Sosyal Hizmetler Madurligu X
Genglik ve Spor Mudurlaga X
Saghk Mudurlagi X
Kaltar Madurlugu X
Hayirseverler

19
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Sivil Toplum Orgiitleri X
Medya X
isveren kuruluslar X X
Muhtarliklar X
Turizm uyguluma otelleri X
Sanayi ve Ticaret Odalar X
Not: \/: Tamam O:Bir Kisom
2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
=
1723
: g |2 |2 5
z Paydas Adi > =7 - Neden Paydas ? >
< < & 15) Q
5 T % | E E
23 o N H
o Q .E
1 MEB v Bagh oldugumuz merkezi 5
idare
2 OGRENCILER Hizmetlerimizden 5
yaralandiklari igin
3 | OZEL IDARE
Tedarik¢i mahalli idare 4
4 STK Amag ve hedeflerimize
ulasmak igin isbirligi 4

yapacagimiz kurumlar

20
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5 UNIVERSITE Amag ve hedeflerimize

v 0 ulagmak igin igbirligi

yapacagimiz kurumlar

6 iISVEREN KURULUSLAR

v o} Tedarikgi kuruluslar
7 MUHTARLIKLAR

0] Alan Taramalari
8 BELEDIYE
0] Hizmet sunma
Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
o . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarini Onemli
sze‘ Bilgil Gozet Birlikte
endir Calismalar calis
a dahil et

Milli Egitim Bakanlig \ \/
izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Kaymakamhk \ V
flce Milli Egitim Miidiirliigii \ V
Okullar ve Bagh Kurumlar \ V

Ogretmenler

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismu

21
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2.4.4 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

o o
£ ¢ S qh; g ¢ § E v
- . A S S x P 2 S :?Dn E
Uriin/Hizmet " (] o= o o~ = = g
Q = - =% | 5 , &
£E3 |3 g2 | B: | 23 |5 |tz
Yararlanici . . . . . . . .
(Mﬁ;teri) i (o'} o < wn o ~ 0
Ogrenciler v v v v
Veliler v v
Universiteler v 0] 0] 0]
Medya 4 o o]
Meslek Kuruluslari 4
Saghk kuruluslari 4 o
Diger Kurumlar 4
Ozel sektor v 0 0 0
Okul ve bagh kurumlar v ¢} o] o o o] o]

\/: Tamami  O: Bir kisn
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2.4.5. 1C PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

2.4.5.1. i¢ Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Gériisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1- idareci, 6gretmen ve diger personelin memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmasi

2- Ogretmenlerimizin tecriibe seviyelerinin yiiksek olmasi

3- Gigli, aktif, yenilikei idari kadro

4-Kadrolu 6gretmenlerimizin yeterli olmasi

5-Kaymakamlhigimiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yapilan ¢alismalarimizda bizlere rehberlik etmesi ve desteklemesi
6-Birgok 6gretmenimizin birden fazla hizmet i¢i egitime katilmig olmast

7-Okullar ile isbirligi halinde ¢alisma olanagimizin bulunmasi

8-Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ile aym binada olmamiz

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1-Bagimsiz bir binamizin olmayis1

2-Maas ve ders iicretlerinin yetersiz olmasi
3-Derslik ve atdlyelerimizin yetersiz olusu
4-Memurumuzun olmayisi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Ilgemizde bulunan sivil toplum kuruluslar1 ve belediyemizin egitime duyarli olmasi
2. Kurumumuzun Biiyiik sehir belediyesi sinirlari iginde olmasi

3. llgemizin ihtiyaclarina cevap veren bir 6rgiin egitim kurumlarinin bulunmasi

4. Kurumumuza ulagimin kolay olmasi
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2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Yapilan anketler ile kurumun degerlendirilmesi sene basi ve sonunda yapilmaktadir. Dersliklerdeki teknolojik eksikliklerin tamamlanmasi ve

kurslarin basarisi ile ilgili caligmalarin yapilmasi beklenmektedir.

2.4.7. Kurumumuzun Faaliyetlerinin Hizmet Sundugu Kesimlerdeki Tatmin Diizeyinin Belirlenme Siireci
Her sene eyliil ve haziran aylarinda yapilan egitim ihtiyaci belirleme calismalar ile tatmin diizeyleri belirlenir
TKY anketleriyle diizey belirlenmistir.

2.4.8. Raporlama Siireci

2013-2014 egitim 6gretim yil1 siiresince ¢alismalarimiz devam etmistir.

2.4.9. Ayn1 ya da Benzer Gorev Yapan Birimler ve Yetki Diizenlemesi
Birimlerdeki personeller kendi gorev yetki ve sorumluluklar1 dahilinde gérevlerini siirdiirmektedirler. Gerekli durumlarda da isbirligi i¢inde

hareket etmektedirler.
2.4.10. D1s Paydas Anketi Analiz Raporu

2013-2014 egitim 6gretim yilinda TKY c¢aligsmalar: sirasinda kursiyerlere memnuniyet anketleri uygulanmustir.
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2.4.10.1 D1s Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.10.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1- Idareci, 6gretmen ve diger personelin memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmasi

2- Ogretmenlerimizin tecriibe seviyelerinin yiiksek olmasi

3- Giiglt, aktif, yenilikei idari kadro

4-Kadrolu 6gretmenlerimizin yeterli olmasi

5-Kaymakamligimiz ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yapilan calismalarimizda bizlere rehberlik etmesi ve desteklemesi
6-Birgok 0gretmenimizin biden fazla hizmet i¢i egitime katilmis olmasi

7-Okullar ile isbirligi halinde ¢aligsma olanagimizin bulunmasi

8-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile ayn1 binada olmamiz

2.4.10.1.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1-Bagimsiz bir binamizin olmayisi

2-Maas ve ders iicretlerinin yetersiz olmasi
3-Derslik ve atdlyelerimizin yetersiz olusu
4-Memurumuzun olmayisi

2.4.10.1.3 Kurumdan Beklentiler

5. llgemizde bulunan sivil toplum kuruluslari ve belediyemizin egitime duyarli olmasi
6. Kurumumuzun Biiylik sehir belediyesi sinirlari iginde olmasi

7. llgemizin ihtiyaglarina cevap veren bir érgiin egitim kurumlarinin bulunmasi

8. Kurumumuza ulagimin kolay olmasi
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2.5. KURUM ICi ANALIiZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

SEDAT YAGMUR
BALCOVA HALK EGT. MERK. MUDURU

\ 4

KEMAL SANA-HUSEYIN CAHIT KALE-EBRU AYDINYAYLA SOYUGESMELI

MUDUR YARDIMCILARI

KADROLU OGRETMENLER

1-ALi KOLAT

2-AYFER GUZEL

3-AYLA KEMAH

4-AYSE GUNES

5-BULENT OZKILIC
6-GAMZE EKEN

7-HAKAN KOCAOGLU
8HALIT KAYA

9-HATICE DAG

10-HATICE SEVEN
11-HUSEYIN CiFCi

12-iJLAL BAYKAL

13-iLYAS OKAY
14-MEHMET YUKSEKKALAYCI
15-MELIHA YAMAN
16-MUSTAFA KOGCER
17-MUTLU KURT
18-NEVZAT GUZEL
19-ORHAN ESKITAS
20-OMER SAHIN

21-OMER FARUK ALTINCAN
22-0ZLEM OZDEMIR
23-SEHER KUNDURACI
24-SELDA YILDIZ GORKEM
25-SERAP SAGIR

26-SEVGI OZDEN YALCINKAYA
27-SUHEYLA SERTER
28-SERIFE KILIC

29-ZEHRA FiLiZ KAYNAR

KADROLU USTA OGRETICi
1-AYSE NOYAN

l

UCRETLI USTA OGRETICILER
DILEK COSKUN

iSMAIL EREN CAKAR
SEDA TUNCER

TUGCE KUTSAN

UMIT KUTSAV

ELIF YILDIRIM

SiBEL SOYUCESMELI
EMEL SENTURK
FETHIYE BARUTCU
OMER FARUK EVREN
HAYRIYE NEVAY GUZEL
NEVZAT CINAR

ULAS ACAR

YELiZ DAG

GULAY HANIM SOLMAZ
EMINE KALAYCI
SERMIN KESKIN

HiLMi GUNEY

SERAP TERZIOGLU
SELIN YAKINOGLU DOSTLAR
DERYA EROGLU

ADILE ATAV

EDA 0ZTUZCU

SERIFE DARENDELI
BIRNUR OzSucu

MINE ATLAR

ANIL CATAN

GOKHAN YILDIRIM
TEMMUZ SELCUK
UGUR YILDIZ
UMMUHAN DEMIRLI
iLKNUR SALGIN

CEMIL BUDAK

HiZMETLI
1-CAN SARI
2-Serkan KESKiN
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Cahisanlarin Gorev Dagilim

UNVAN

GOREVLERI

Kurum midiiri

(1) ™Muadar; millt egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, kurumun amaglarini gergeklestirmek tzere tum kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip galismasi anlayisi ile yonetim ve temsilinden, yaygin egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli ylritilmesinden birinci derecede
sorumludur.

(2) Midiir;

a) Egitim, Ogretim, Uretim ve yoOnetimin verimliliginin artirilmasi, siirekli gelisme ig¢in gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarmmn
degerlendirilmesini saglar.

b) Is giicii ihtiyacini ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak arastirir, belirler ve egitim ihtiyaglarmni karsilamak igin varsa 6ncelikle ilgili mesleki
teknik 6gretim kurumlariyla is birligi yapar.

c) Thtiyag duyulan 6gretmen ve usta dgreticilerin gérevlendirilmesi igin ilgili birimlere 6nerilerde bulunur.

¢) Merkezin gelismesi i¢in ¢evre imkanlarini ve ihtiyaglarini dikkate alarak uzun donemli bir plan hazirlar ve her 6gretim y1li baginda bu plan1 gézden
gecirir, gergeklestirilen ¢alismalar1 degerlendirir ve yeni hedefleri belirler, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin de gerekli
onlemi alir.

d) Egitim ihtiyaglarmi belirleme ¢aligmalar1 yaninda yorenin ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitge ve benzeri konularda planlama ve
diizenleme yapilmasini saglar.

e) Gunliik ¢alisma ¢izelgesi ile 6gretmenlerin nobet gizelgelerinin diizenlenmesini saglar ve onaylayarak yiiriirlige koyar. Miicavir alan disindaki egitim
ihtiyaglarini belirleme ¢aligmalarini yiiriitecek personelin yillik gérevlendirme onaylarini alir.

f) Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma iglemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ytiriitiilmesini saglar.

g) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili olarak yiiriitenler ile yonetim, egitim ve ogretimin etkinligini artirmak icin biiyiik ¢aba
gosterenlerin ddiillendirilmesini dnerir, personelin sicil raporlarini diizenler.

&) Ozel sektor ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is birligi yaparak yeni ihtiyaglara gére istihdami kolaylastiric1 kurslar agilmasini saglar.

h) Merkezin, cevre ihtiyaglarina gore amaglarina ulagabilmesi igin gevre ile etkili bir iletisim kurar; bu amagla yoresel egitim programlarinin
hazirlanmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin goriislerini alir, program smirlari iginde bunlardan yararlanir, gerekli durumlarda iist
makamlara 6nerilerde bulunur.

1) Merkez halk egitimi ve hayat boyu 6grenme planlama komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlar dogrultusunda galismalar1 yonlendirir, il ve ilge
hayat boyu 6grenme, halk egitimi planlama ve is birligi komisyonu toplantilarina katilir.

i) Milli kiiltiir degerlerimizin korunmasi, yasatilmasi, yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve tanitilmasi ¢aligmalarini 6zendirir ve planlar; okul aile birligini
kurar, kuliipler olusturarak etkin sekilde calistirilmasini saglar.

j) Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir ve sonuglarini rapor haline getirir.

k) Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen tiriinlerin sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci kursiyerlere destek verir.

1) Aday 6gretmen, kadrolu usta 6gretici, diger personel ile iicretli usta dgreticilerin is basinda egitimleri ve ¢alismalar ile ilgili bilgilendirme, rehberlik
caligmalarini yapar, bu konuda gerekli tedbirleri alir.
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m) Miidiir yardimeilart arasinda gérev paylagimini yapar, ¢calismalarini denetler.

n) Ogretim yili baslamadan énce personel arasinda is béliimii yapar ve yazihi olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretim programlari ile
egitim ve 6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda bulundurulmasini saglar.

o) Kurs planlarmin hazirlanmasi amaciyla dgretmen, kadrolu usta gretici ve iicretli usta dgreticilerle toplanti yapilmasmi saglar. Ogretmenlerden
sorumlu olduklart dersler ile atdlye ve laboratuar etkinliklerini; boliim, atdlye, laboratuar, tiretim ve hizmete yonelik kurs planlarini kurs baslamadan once alir,
inceler, gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini 6gretmen veya usta ogreticiye iade eder.

0) Merkezin derslik, laboratuar, atdlye, kiitiiphane, makine, arag ve gereg ile diger tesislerinin egitim ve dgretime hazir bulundurulmasini saglar.

p) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim gerektiren bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli 6nlemleri alir.

r) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 16/6/1983 tarihli ve 2841 sayili Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma Yazma Bilmeyen
Vatandaslarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanuna gore yiiriitiir.

s) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak, her tiirlii tehlikeye kars1 gerekli giivenlik 6nlemlerini alir.

s) Kanun, tuzik, yonetmelik, ydnerge, genelge ve benzeri diizenlemelerle verilen diger gorevleri yapar.

Mudir yardimcilari

(1) Merkezlerde gorevli mudur yardimcilari midire karsi sorumludur.
(2) Mudur yardimcilarinin alanlara gére gorevleri sunlardir:

a) Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ile ilgili gérevler;

1) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasi, bu galismada goérev yapacak 6gretmen, usta Ogretici ve gonullu kisilerin
belirlenmesi, gérevlendirme onaylarinin miidiire sunulmasi ve alan galismalarinin bir plan gergevesinde gergeklestirilmesi,

2) Uygulanan programlarin gevrede biraktig sosyo-ekonomik etkililigi ve verimliligini tespit etmek igin aragtirmalar yapilmasi,

3) Merkezin yillik galisma planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmasi,

4) Etkinlikler igin gerekli 6zendirme kampanyalarinin planlanmasi ve midiiriin onayi ile uygulanmasi,

5) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve 6gretim elemani ihtiyacinin belirlenmesi,

b) Program gelistirme ile ilgili gorevler;

1) Bakanlik¢a hazirlanan yaygin egitim programlarindan gevreye uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,
Midur yardimcisi 2) Yerel dizeyde hazirlanacak egitim programlar ile ilgili komisyona baskanlik edilmesi, programlarin gevreye gore diizenlenmesi, denenerek
gelistirilmesi, hazirlanan programlarin uygulanmasi igin ders arag, gere¢ ve materyallerinin saglanmasi,

3) Cevredeki yiiksek 6gretim kurumlari ve diger kurumlarla yapilacak program gelistirme galismalarinin planlanmasi,

4) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta 6greticiler arasindaki es gidimiin saglanmasi,

5) Merkezdeki arastirma, gelistirme, uzaktan egitim, i¢ ve dig kaynakli proje galismalarinin yirattlmesi,

6) Merkezlerde gorevli aday 6gretmen ve Ucretli usta 6greticilere bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik yapiimasi,

7) e-Yaygin sistemi programi ile ilgili is ve islemlerin yUruttlmesi,

c) Yonetim ve maliisler ile ilgili gorevler;

1) Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin
dizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi,

2) Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile her an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin saglanmasi,

3) Satin alma islemlerinin yirattlmesi,
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4) Bakanlikga veya merkezce agilacak hizmet igi egitim, kurs, seminer ve benzeri galismalar ile ilgili is ve islemlerin yritilmesi,

5) Merkezlerde galisma saatleri disindaki nébet gérevinin yerine getirilmesi,

6) Okul aile birligi ve kultp faaliyetlerinin diizenli olarak yurutilmesinin saglanmasi,

7) Tasinir kayit, kontrol ve dusim islemleri ile egitim, 6gretim suresince kullanilacak degerlendirme form ve belgelerin hazirlanmasi, kayitlarin
tutulmasi,

¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler;

1) Halk egitimi merkezi planlama komisyonunun sekretarya is ve islemlerinin yurittlmesi,

2) Ogretmenlerden not gizelgelerinin alinmasi, incelenmesi ve miidiiriin onayina sunulmasi,

3) Ders programlarinin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili gizelgelerin hazirlanmasi,

4) Nobet gizelgelerinin hazirlanmasi, miidiire onaylatiimasi, 6gretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet gérevlerinin kontrol edilmesi,

5) Memurlarin ve diger personelin gérev dagiliminin diizenlenmesi, miidiiriin onayina sunulmasi ve bu gérevlerin ylritilmesinin saglanmasi,

6) Aylik maas ve ders Ucretleriyle ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

7) Merkezdeki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde gergeklestirme gérevinin yapilmasi,

8) Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna baskanlik edilmesi ve iglemlerin yurtttlmesi,

d) Acik 6gretimle ilgili gorevler;

1) Kayitlarin alinmasi,

2) Kitap dagitim iglerinin yapilmasi,

3) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesi, diplomalarin dagitiimasi,

4) Acgik 6gretim ile ilgili diger is ve islemlerin yurGtilmesi.
(3) Merkez muduri, madiur yardimcilar arasinda dengeli bir gérev dagihmi yapar. Merkezde bir mudir yardimcisi olmasi halinde, muayene ve kabul
komisyonuna kendisi bagkanlik eder.

Merkezlerce agilan kurslarda gérev yapmak tizere yeterli sayida 6gretmen gérevlendirilir.

Ogretmenler alanlarina gére diger érgiin ve yaygin egitim kurum ve kuruluslarindaki gérevli 8gretmenlerin hak ve sorumluluklarina sahiptir.

Ogretmenin gorevleri sunlardir;

a) Kurumdaki egitim-6gretim ve tretim etkinliklerini daha etkili kilmak igin kurum ve gevre arasinda verimli iliskiler kurulmasina yardimci olur.

b) Unitelendirilmis yillik plan ve giinliik ders planlarini hazirlar, derslere hazirlikli girerler, konularin islenmesinde kursiyerlerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
arastirarak 6grenmelerini, egitim-6gretim ve Uretim calismalarinda konularin gerekli kildigi arag-gereg gibi her tiirli imkanlardan yararlanmalarini saglar.

c) Egitim-6gretimde kursiyerlerin kisisel ¢alismalari yaninda, grup iginde uyumlu bicimde ¢alisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir, yerine gére kurum ve
cevredeki atolye, fabrika, is yerleri, ticari, ekonomik, turistik ve mali kurumlar ile isletmelerden, eski eserler, kitapliklar, mizeler ve laboratuarlardan bir plan ve
program gergevesinde yararlanmalarini saglar, bunun aliskanlik héline getirilmesine 6zen gosterir.

Ogretmenler ¢) Yillik planlara bagli olarak verdikleri ders konulari ile yapilan deney, uygulama ve benzeri calismalari her dersin sonunda ilgili deftere yazarak imza eder.

d) Her turlG egitim-6gretim ve Uretim ¢alismalari ile uygulamalarda kursiyerlerin etkinliklerini devamli ve yakindan takip eder, gerekli rehberligi yapar.

e) Yonetimce dizenlenecek ndbet gizelgesine gore noébet tutar.

f) Bilim ve teknolojideki gelismeleri takip eder, bunlari kurumun amag ve ilkeleri dogrultusunda 6gretime aktarir, kursiyerlerin mesleki konuda gevre ile iliski
kurmalarini saglar.

g) Kursiyerlerin yaptiklari deney, temrin, is ve uygulamalarda tiiketilen gerecin bir listesini yaparak ilgililere verir.

8) Merkezde yapilan is ve hizmet galismalarinin beklenen nitelikte ve stirede sonuglandiriimasini saglar.

h) Kendilerine verilen arag-gereg ve makinelerin korunmasini, bakimini, onarimini ve uygun bigimde kullaniimasini saglar, bu konuda kursiyerlere rehberlik
yapar.

1) Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
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i) Egitim ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarina katilir, sorumlu midir yardimcisina yardimci olur.

j) Mudurin gérevlendirmesi durumunda, gevrede yaygin egitim hizmeti yapan diger kamu gorevlileri ile is birligi iginde hazirlanacak programlar igin yore halkinin
istek ve ihtiyaglarini belirler ve ilgili mudir yardimcisina sunar.

k) Gorevleri ile ilgili tim belge ve istatistikleri tutar ve program bitiminde ilgili mudir yardimcisina teslim ederler.

m) Devlet memurlar kilik-kiyafet mevzuati hikkiimlerine uyar.

n) Ozel egitim gerektiren kursiyerlerin yetistirilmesi icin 6nlem alir.

o) Kuliip danigsman 6gretmenligi gorevlerini yuratar.

0) Doner sermaye islerinde gorevlendirildiginde atdlye ve meslek dersleri programlari ile diger 6gretim programlarina uygun olarak bu isleri planlar ve yaptirir.
p) Mudurin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, mevzuatina uygun olarak aday 6gretmenleri yetistirir.

r) Sinavlar ile ilgili gérevleri mevzuatina uygun olarak yerine getirir.

s) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglar ve sonucunu bir
raporla kurum yonetimine bildirir.

s) Gorevlendirildikleri komisyon ve kuliip galismalarina, milli bayram ile mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Yillik ¢alisma
takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar. Nobet gizelgesinde belirtilen gorevleri yerine getirir. Komisyon ve diger
ekiplerdeki galismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile yuratr.

t) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. Bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak halk egitimi
merkezi planlama komisyonunda tartigsilmasini saglar.

u) Kursiyerlerce yapilan deney, temrin, proje, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. Doner
sermayeden yapilan Uretim galismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandiriimasini saglar.

1) Uygulamali 6gretimde temrin, iretim ve hizmetlerin dizenli olarak surdirilebilmesi igin atdlye ve laboratuar sefleri ile birlikte plan hazirlar.

KADROLU USTA OGRETICI

Merkezlerde gorevlendirilen kadrolu usta 6greticiler; ilgili mevzuat dogrultusunda miidir tarafindan diizenlenecek esaslara uygun olarak gorev yapar. Kadrolu
usta Ogreticilerin baglica gorevleri sunlardir;

a) Kadrolu usta 6greticilere, merkezdeki ayni alanda gorevli 6gretmenlerin aylik ve ek ders karsiligi okutmakla yukimli olduklari ders saati kadar ders gorevi
verilir. Kadrolu usta 6gretici, mlcavir alan igerisinde gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde gérevlendirilebilir.

b) Kadrolu usta 6greticilere kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede, merkez mudurliginin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik,
program gelistirme, alan arastirmalari ve gevre inceleme gorevi verilir.

c) Asil alanlarinda kurs agilamayan kadrolu usta 6greticilere, alanlarina yakin kurs dallarinda gorev verilir. Alaninda veya yan alanda da kurs agilamamasi
durumunda kurumun uygun hizmetlerinde gorevlendirilir.

Baska bir il emrine atanmalar durumunda, ayni esaslar dogrultusunda calstirilir.

UZMAN VE USTA OGRETICI

Merkezlerde gorevlendirilen uzman ve usta 6greticiler, egitim-6gretim hizmetlerindeki 6gretmenlerin gorev, yetki ve sorumluluklari iginde midur tarafindan
dizenlenecek esaslara uygun olarak gérev yaparlar. Ancak uzman ve usta 6greticiler gorevlerini aksatmamak sarti ile baska kurumlarda veya serbest olarak da
calisabilirler.

YARDIMCI HiZMETLER PERSONELI

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,

No6bet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ytkimluddarler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

NousWN e

DIGER PERSONEL

Gorevleri bu Yonergede belirtiimemis personel, ilgili mevzuata gore verilen gérevi yerine getirir. Ucretleri genel biitge disi kaynaklarca karsilanarak
galistinlanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari s6zlesmeyle belirlenir.
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2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

BALCOVA HALK EGIiTiMi MERKEZI

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
HALK EGIiTiM PLANLAMA KOMIiSYONU Milli Egitim Bakanhg Yaygin Egitim Kurumlari Yénetmeligi madde 57-58-59’da belirtilen gorevler.
1
) iHALE KOMISYONU Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlar Yonetmeligi madde 60’da belirtilen gorevler.
MUAYENE VE TESLIM ALMA Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi madde 61’de belirtilen gérevler.
3 KOMISYONU
4 SAYIM KURULU Milli Egitim Bakanligl Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi madde 62’de belirtilen gorevler.
5 DEGER TESPIT KOMIiSYONU Milli Egitim Bakanligl Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi madde 63’de belirtilen gorevler.
6 KALITE KONTROL KOMISYONU Milli Egitim Bakanligl Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi madde 64’de belirtilen gorevler.
7 GELISIM YONETIM EKIBI Kurum stratejik planinin yiriitilmesi
3 KALITE GELISTIRME EKiBi Kurum hizmet standartlarini yiikseltme
9 SiVIL SAVUNMA EKIBI Milli Egitim Bakanlhigi okullarda sivil savunma kolu kurulmasi ve galismasi ile ilgili esaslar
10 OKUL AILE BIRLIiGi Okul aile birligi ydnetmeliginde belirtilen gérevler.
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2.5.2 insan Kaynaklan
2.5.2.1. 2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici
Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam
1 Kurum Miidiir 1 1 1 0 1
2 Miidiir Bas. Yrd. 0 0 0
3 Miidiir Yrd. 3 3 1 2 3
2.5.2.2. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2015 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 *%
On lisans - -
Lisans 4 100
Yiiksek Lisans -
Doktora -
2.5.2.3. Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilim:
2015 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1 o
Erkek Kadin Toplam i
20-30 - - - -
30-40 - - - -
40-50 2 1 3 75
50+... 1 - 1 25

2.5.2.4. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2015 Yih itibari ile

Hizmet Siireleri

Kisi

Sayisi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+....... tizeri
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2.5.2.5. Kurumda gerc¢eklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2011/2012

2012/2013 | 2013/2014

2014/2015

2011/2012

2012/2013 | 2013/2014

2014/2015

TOPLAM

2

2

1 1

1

2 3

5

2.5.2.6. idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari:

MUDUR: SEDAT YAGMUR

. . Baslangig Bitis
Faaliyet No Faaliyet Adi Tarihi Tarihi
1999000431 VA CUINUTYERETN, - g6 2 1een | @ 1000
Tanitma ve Uyum Semineri
2008352302 WEB TASARIM KURSU 14.4.2008 | 28.4.2008
2011000032 Aile Egitimi (0-18) Semineri | 31.1.2011 1.2.2011
2013990024 Acik Ogretim Ortaokulu 25.2.2013 | 1.3.2013
Uygulamalari Semineri

MUDUR YARDIMCISI: KEMAL SANA

Faaliyet . Baslangig Bitis
Faaliyet Adi oy e
Numarasi aaliyet Ad Tarihi Tarihi
2007190187 Rehberlik Programi 21.2.2007 | 22.2.2007
Tanitim Semineri
2007190499 MEB TKY ve Okul Gelisim | 5, 15 5007 |26.12.2007
Modeli Egitim Semineri
2008190265 Olgme ve Degerlendirme | ;5 5 5568 | 14.3.2008
Uygulamalari Semineri
2008190383 Okullarda Ilk Yardim - Ilk | 5) 5 5408 | 23.5.2008
Mldahale Semineri
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2008190534

Yenilenen ilkégretim
Programlarinin Tanitim ve
Uygulamalarina liskin
Seminer

25.6.2008

27.6.2008

2008190647

OZEL EGITIM SEMINERI

24.11.2008

28.11.2008

2009190196

ERGEN SAGLIGI VE
UREME SAGLIGI
SEMINERI

18.5.2009

26.5.2009

2006190062

Ozel Egitim ve
Kaynastirma Egitimi

19.6.2006

30.6.2006

2007190407

Bilisim Teknolojileri
Formator Ogretmen
Egitimi Kursu

13.8.2007

21.9.2007

2011000052

Aile Egitimi (0-18 yas)
Semineri

2.2.2011

3.2.2011

2015990094

Faaliyet No

2008352766

Acik Ogretim Lisesi

Uygulamalari Semineri

Faaliyet Adi

AB EGITIM VE GENGLIK
PROGRAMLARI
COMENIUS (OKUL
EGITIMI) PROJE
HAZIRLAMA SEMINERI
13:30-17:30

01.06.2015

MUDUR YARDIMCISI: HUSEYIN CAHIT KALE

Baslangig
Tarihi

24/11/2008

05.06.2015

Bitis
Tarihi

26/11/2008

2008352769

AB EGITIM VE GENCLIK
PROGRAMLARI
LEONARDO DA VINCI
(MESLEKI EGITIM)
PROJE HAZIRLAMA
SEMINERI

03/12/2008

04/12/2008

2009352371

Okul Oncesi Egitimi
Hibe tanitim projesi

02/11/2009

04/11/2009
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2.5.2.7. Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sir Kadro Durumu
a Brangs1 Kadrolu Diger Erkek Kadin Toplam
1 BEDEN EGIiTiMmi 2 1 1 2
2 BiLiSiM TEKNOLOJILERi 3 1 2 3
3 EL SAN.TEK./EL SANATLARI 2 0 2 2
4 EL SAN.TEK./NAKIS 1 0 1 1
5 ELEKTRIK-ELEKTRONIK 0 0 1
TEK./ELEKTRIK
6 GiYimM URETiIM TEKNOLOVJISI 1 0 1 1
7 iNGiLizcE 2 1 1 2
8 KONAKLAMA VE SEYAHAT 1 0 1 1
9 KURS OGRETMENLIGi 1 0 1 1
10 | MUHASEBE VE FINANSMAN 2 2 0 2
11 MUziK 1 1 0 1
12 | oKuL ONCESi OGRT 2 0 2 2
13 | SINIF OGRETMENLIGI 2 1 1 2
14 | TEKSTIL TEK./TEKSTIL 2 0 2 2
DOKUMA-ORME
15 MOBILYA VE i¢ MEKAN 1 1 0 1
TASARIMI
16 | BURO YONETiMmI 1 1 0 1
TOPLAM 24 9 15 24
2.5.2.8. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:
2015 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
%
Erkek Kadin Toplam ¢
20-30 - 2 2 8
3040 2 4 6 24
40-50 4 8 14 56
50+... 1 3 4 12
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2.5.2.9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

2015 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

Erkek Kadin Toplam %
1-3 Yil - - - 0
4-6 Y1l - 2 2 9
7-10 Y1l 1 - 1 6
11-15 Y1l - 2 2 9
16-20 Y1l 1 5 6 27
21 -25 Y1l 2 4 6 27
26+ Yil 1 4 5 22

2.5.2.10. Kurumda gerceklesen kadrolu 6gretmen sirkiilAisyonunun orani:

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

Yil igerisjnde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
TOPLAM - 2 2 - 1 3 4
2.5.2.11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmetici Egitim Programlari:
N o Katildig:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi il g Belge No
ORHAN ESKITA$ BILigM Bilgisayar Kursu (MS- Project 2010 2010000175
TEKNOLOJILERI Management)
) BiLiSIM Cisco Bilisim Teknolojilerinin 2009 2009550316
ORHAN ESKITAS TEKNOLOJILERI Temelleri(BTT) ve CCNA Discovery 1
Egitmen Egitimi Kursu
ORHAN ESKITAS BiLsIM-~ intel Ogretmen Programi Temel Kursu 2008 2008000181
TEKNOLOJILERI (Yazyiize Egitim)
ORHAN ESKITAS BitbIM Okullarda ilk Yardim - ilk Miidahale 2010 2010550154
TEKNOLOJILERI Semineri
. BiLiSiM o . 2010 2010000490
ORHAN ESKITAS . Ogretmen Programi Glincelleme
TEKNOLOJILERI Semineri (MEB-intel)
ORHAN ESKITA BiLiSiM 2009 2009550002
3 TEKNOLOJILERI iletisim ve insan iliskileri Semineri
) BiLiSIM 2009 2009000007
ORHAN ESKITA3 TEKNOLOVJILERI Ogretmen Programi Semineri
SELDA YILDIZ GORKEM EL SAN/NAKIS EGITIMDE DRAMA 2007 2007680017
SELDA YILDIZ GORKEM EL SA/NAKIS Ortadgretim Kurumlari Sl.nlf Behberllk 2006 2006680136
Programi Uygulama Semineri
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JLAL BAYKAL EL SANATLARI Web Tabanli Igerik Gelistirme Kursu I. 2010 2010450266
Kademe
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Web Tabanli Igerik Gelistirme Kursu Il. 2010 2010450213
Kademe
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Lider Yetistirme Kursu 2008 2008000869
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Proje Hazirlama Teknikleri Kursu 2007 2007000179
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Ayakkabi Tasarim Kursu 2005 2005000360
JLAL BAYKAL EL SANATLARI Ayakkabi Tasarim Kursu ( Profil ve 2005 2005000214
Stampa Il. Kademe)
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Halk Kiiltiiriinii Gelistirme Kursu 2005 2005000095
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Ayakkabi Tasarimi Kursu (Profil ve 2005 2005000052
Stampa |. Kademe)
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Bilgisayar Internet Kullanim Kursu 2004 2004540063
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI 7Ay Siireli ingilizce Kursu 2004 2004540058
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI OZEL EGITIM SEMINERI 2009 2009450339
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Diksiyon Semineri 2007 2007540128
iJLAL BAYKAL EL SANATLARI Degl?lm .Yonet|m| (Proje Hazirlama) 2007 2007540018
Semineri
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Toplanti ve Zaman Y6netimi Semineri 2007 2007540016
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI ihtiya¢ Analizi Semineri 2003 2003000047
IJLAL BAYKAL EL SANATLARI Modiiler Ogretim Yontemi Semineri 1999 1999000075
OZLEM OZDEMIR Tekstil Tek./Tekstil Bilgisayar Kullanim Kursu 2001 2001070085
Dokuma-Orme
OZLEM OZDEMIR Tekstil B Tek./Teksti OKULLARDA iLK YARDIM iLK MUDAHALE 2010 2010200352
Dokuma-Orme SEMINERI (15:30)
OZLEM OZDEMIR Tekstil . Tek./Tekstil Olgme ve Degerlendirme Semineri (6- 2007 2007200020
Dokuma-Orme 8.Brang Ogretmenleri)
SEHER KUNDURACI BEDEN EGITIMI Temel bilgisayar kursu 2009 2009450533
SEHER KUNDURACI BEDEN EGITIMI Spor Etkinlikler Semineri 2006 2006000624
P —— Tekstil - Tek/Tekstil | \ije Egitimi Kursu (0-18 Yas) (TARIHI 2010 5010000108
Dokuma-Orme DEGiSTI)
HATICE SEVEN Tekstil . Tek./Tekstil Aile Egitimi Programlari 5-6 Yag Telafi 2008 2008000527
Dokuma-Orme Egitimi Kursu
) Tekstil Tek./Tekstil | Benim Ailem Egitici Egitimi Kursu (0-6 2007
HATICE SEVEN Dokuma-Orme Yas Aile ve Gocuk Egitimi Programi) 2007000034
(I.Kademe)
ATMA KACMA Konaklama ve Seyahat 2004
FATMA KAGMAZ Hizmetleri Web Tasarrim Kursu 2004060948
CATMA KACMA Konaklama ve Seyahat 2002
TMA KACMAZ Hizmetleri Bilgisayar Kullanim Kursu 2002060533
2.5.2.12. Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:
P Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin g Toplam
Durumu Yih
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1 Hizmetli 1 ORTA 19 1

2.5.2.13. i¢ iletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.13.1. Ic Iletisim
Kararlar toplantilar yapilarak, herkesin fikirlerini ortaya koymasi ve miimkiin
oldugunca fikir birligine varilmaya ¢alisilarak alinir.

2.5.2.13.2. Karar Alma Siireci

Toplantilarla kararlar alinir.
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2.5.2.14.

BALCOVA HALK EG

ITIM

MERKEZI

BALCOVA HALK EGITIM MERKEZi INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGISI

OGRETMEN IHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELISIM DUZEYI

Kadro Durumu Egitim Durumu Hizmet I¢i Egitim
= — . a | g 5
> 5 z 2 = 5 g gl 5| z| 2| §[=&l= 9 £3
2 3 = < g~ 5 2 2l 2| S| x| = | EEE R 2z
5 S o v, s g E | 2| =| 3| 8| 5| 2&|= = 2
2 T e 2] 7| 2 21255 2 ¥
s A = dE 5
B 5 =
8 <
1 | SEVGI OGRETMEN | BILGISAYAR 4 1 VAR 772 X
YALCINAKAYA
2 | BULENT OZKILIC OGRETMEN | MUZIK 17 8 VAR 2/2 X TAKTIR(1) TESEKKUR(1)
3 | EBRU SCESMELI OGRETMEN | MUZIK 17 16 VAR 2/1 X TAKTIR(6) TESEKKUR(7)
4 | FATMA KACMAZ OGRETMEN | KON.VE SEY.H. | 29 4 VAR 1/4 X 60 TESEKKUR(3)
5 | GAMZE EKEN OGRETMEN | OKUL ONCESI | 4 1
6 | HATICE SEVEN OGRETMEN | TEKSTIL 23 18 VAR 1/4 X 90 TAKTIR(1) TESEKKUR(2)
7 | HATICE DAG OGRETMEN | INGILIZCE 24 1 VAR 1/4 X
8 | NLAL BAYKAL OGRETMEN | EL SAN. 16 4 VAR 2/1 X 480 AYLIKLA ODUL(1)
9 | KEMAL SANA OGRETMEN | SINIF 21
10 | MEHMET OGRETMEN | INGILIZCE 21 4 VAR 1/4 X
YUKSEKKALAYCI
11 | MELIHA YAMAN OGRETMEN | EL SAN. 33 17 VAR 1/4 X TAKTIR(1) TESEKKUR(1)
12 | NEVZAT GUZEL OGRETMEN | BEDEN EGT. 29 4 VAR 1/4 X - AYLIKLA ODUL(1)
TAKTIR(5)TESEKKUR(6)
13 | ORHAN ESKITAS OGRETMEN | BILISIM TEK. 4 VAR 5/2 X 210 TESEKKUR(2)
14 | OZLEM OZDEMIR OGRETMEN | TEKSTIL 17 4 VAR 2/1 X 90 TESEKKUR(2)
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15 | SERAP YONCACI OGRETMEN | SINIF 17 4 VAR 2/2 X
16 | SEHER KUNDURACI | OGRETMEN | BEDEN EGT. 24 4 VAR 1/4 X 60 TAKTIR(3) TESEKKUR(4)
17 | SELDA.GORKEM OGRETMEN | EL SAN. 14 4 VAR 2/1 X 60 TESEKKUR(3)
18 | SENA INAN OGRETMEN | OKUL ONCESI | 27 4 VAR 1/4 TESEKKUR(4)
19 | AYFER GUZEL OGRETMEN | GIYIM URETIM | 28 4 VAR 1/4
20 | AYSENOYAN USTA EL SAN. 20 17 VAR 1/1
OGRT.
21 | MUSTAFA KOCER OGRETMEN [ BURO 33 1 VAR | 1/4 X TESEKKUR(14)
YONETIMI TAKTIR(1) AYLIKLA
ODULLENDIRME(1)
22 | HALIT KAYA OGRETMEN | MUHASEBE 28 1 VAR 1/4 X TESEKKUR(3) TAKTIR(1)
FINANSMAN
23 | ALIKOLAT OGRETMEN | SINIF 27 1 VAR 1/4 X TESEKKUR(3) TAKTIR(1)
AYLIKLA
ODULLENDIRME(1)
24 | MURAT BURSUK OGRETMEN | MOBILYA VE 14 1 VAR 2/2 X TAKTIR(1)
IC MEKAN TAS.
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2.5.2 Teknolojik Diizey

Kurumumuz ici yazismalar ve ilce Milli Egitim Mudurligi ile yapilan yazismalar ile il
Milli Egitim MUdUrlGgu yaygin Egitim Bolumd ile yapilan yazigmalar elektronik ortamda

yapilabiliyor.

2.5.3.1. Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ Donanim Yeterliligi ihtiva
¢ ¢ 2012 2013 2014 2015 Yeterli Yetersiz yag
Bilgisayar 50 70 70 70 50 20 20
Yazici 5 7 10 10 6 4 6
Tarayici 1 1 1 1 1
Projeksiyon 3 4 6 6 4 2 3
Internet Baglantisi var var var var
2.5.4. Kurumun Fiziki Altyapisi:
Kurumun kendi binasinin olmamasi, Binanin yetersiz olmasi
2.5.4.1. Kurumun Fiziki Durumu
Fiziki Mekanin Adi Sayis1 Ihtiyac Aciklama

Miidiir Odas1 1 -

Miidiir Basyardimcis1 Odasi .

Miidiir Yardimcis1 Odasi 3 _

Ogretmenler Odas1 1 _

Miizik odasi - 2

Bilgisayar lab. 3 1

Spor Salonu _ 1

Kantin _ 1

Resim Odasi ~ )

Cok Amagl Salon _ 1

Kiitiiphane . 1

Derslik 12 15
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2.5.4.2. Yerlesim Alani ;kendine ait binas1 yoktur

Toplam Alan (m?) Bina Alam (m?) Bahce alam1 (m?)
............ m? e m? e m?
2.5.4.3. Sosyal Alanlar;kendine ait binas1 yoktur
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan1 (mz2)
Kantin . m?
Toplantt Salonu | .. | L m?
............ . m?
...... -—- -—= Il’l2
2.5.5. Mali Kaynaklar
Okul aile birligi
2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2012 2013 2014 LU
OKUL AILE
BIRLIGI 70.000 70.000 80.000
TOPLAM 70.000 70.000 80.000
2.5.5.2. Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
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KALEMLERI

BAKIM
ONARIM

60.000

70.000

TOPLAM

60.000

70.000

80.000

70.000

2.5.6. Iistatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci — Kursiyer Durumu

2.5.6.1.1. Ogrenci / Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci /
Kursiyer 3184 1466 2189 820 2336 1397 3625 2299
Sayis1
Toplam 4650 3009 3733 5924
2.5.6.1.2. Agcilan Kurslara iliskin Veriler:
Kayit Yapan Kursiyer Kursu Tamamlayan
Ogretim Yili Agilan Kurs Sayisi Sayist (Sertifika Alan) Kursiyer
Sayisi
2011-2012 266 4650 2267
2012-2013 237 3690 3009
2013-2014 526 5228 4540
2014-2015 347 5924 3082-DEVAM EDIYOR
Halk Egitim Merkezinin Yiiriittiigii Kurslar
Kurs Cesidi Kurs Sayisi Erkek Kadin Toplam
oy % Okuma Yazma 17 7 22 29
-
S22 |SosyalKiltiirel 172 1025 2048 3073
% E ~ Mesleki Beceri 158 941 1881 2822
= TOPLAM 347 2299 3625 5924
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< ;% Okuma Yazma 29 41 71 112

-

S. :g" = Sosyal Kiiltiirel 135 1024 1218 2242

oo

§ E Mesleki Beceri 98 343 1148 1491
);JD TOPLAM 262 1408 2437 3845

@ 5 Okuma Yazma 31 31 147 178

o

‘?'. é" = Sosyal Kiiltiirel 106 693 1199 1892

(S

§ E Mesleki Beceri 100 329 1294 1620
)én TOPLAM 237 1053 4640 3690

-~ 5 Okuma Yazma 32 53 274 327

—

3. é" = Sosyal Kiiltiirel 149 1168 1822 2990

— o

zE Mesleki Beceri 84 240 1080 1320
)én TOPLAM 265 1461 3176 4637

= "5 Okuma Yazma 32 53 274 327

b=

ﬁl ,8" = Sosyal Kiiltiirel 149 1168 1822 2990

S = >

§ E Mesleki Beceri 85 245 1088 1333
= TOPLAM 266 1466 3184 4650

2.6. CEVRE ANALIZI

Kurumun bulundugu konum itibariyle, Balgova ilgesinde ikamet edenlerin
ekonomik agidan gelir diizeyleri Tiirkiye ortalamasinin lizerindedir. Buna ragmen
disaridan go¢ almis olmasi sonucunda belirli mahallelerde oturanlarin ( 6rnegin

Egitim Mahallesi gibi ) ekonomik gelirlerinin daha az oldugunu séylemek
miimkindiir.
ilge sinirlari igersinde Ekonomi Universitesinin ve biiyiik marketlerin

bulunmasi insanlarin yasayis tarzlari lizerinde hissedilir bir iz birakmistir. Yine

termal otel ve kaplicalarin varhginin da ayni etkiyi yarattigi goriilmektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

© N o v~ w N PR

Ozellikle:

MEB 2015-2019 Stratejik Plani,

ilgili Genel Mudurliiklerin Stratejik Planlari,

Millt Egitim Mudurltgi 2015-2019 Stratejik Plani,
il Milli Egitim Mudrltgi 2015-2019 Stratejik Plan,

10. Kalkinma Plani(2014-2018)

61.Hikimet Programi Eylem PLANI(2013-2017)

Vizyon 2023

Hayat Boyu

Ogrenme Strateji Belgesi Eylem Plani

incelenmis ve kurumun stratejik plani hazirlarken bizlere rehber olmustur.
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2.6.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi

2.6.2.1. Politik Egilimler 2.6.2.2. Ekonomik Egilimler

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢cevre degiskenleri

. ilce, il ve bakanlik stratejik planlarinin
incelenmesi,

. Yasal yuktmlaltklerin belirlenmesi

. Personelin yasal hak ve

sorumluluklari,

. Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

. Kurum gevresindeki politik durum,

. Kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,
is kapasitesi,
Okulun gelirini arttirici unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

. Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

. Kullanilabilir gelir

2.6.2.3. Sosyal Egilimler

2.6.2.4. Bilgi ve Teknolojik Egilimler

Sosyal-kiilturel cevre degiskenleri

Teknolojik gevre degiskenleri

. Kariyer beklentileri,

. Ailelerin ve kursiyerlerin
bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden gekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.),

e Niufus artigi,

e  Gog,

e Niufusun yas gruplarina gore dagilimi,

e Dogum ve 6lim oranlari,

e Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl para kazanma hirs, liiks yasama
duskunlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

. Beslenme aligkanliklari

. MEB teknoloji kullanim durumu

. E- devlet uygulamalari,

. E-6grenme, internet olanaklari,

. Kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

e Bunlarin kazanilma ihtimali,

e Calisan ve kursiyerlerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Kursiyer ve galisanlarin sahip oldugu
teknolojik araglar,

. Teknoloji alanindaki gelismeler

e Kursiyerlerin yeni araglara sahip olma
imkanlari,

. Teknolojinin egitimde kullanimi

2.6.2.5. Ekolojik Egilimler

2.6.2.6. Etik Egilimler

e  Bitki Ortiisii

. Cevrede yogunluk gosteren hastalklar

®  Dogal Afetler

. Dogal Kaynaklarin Korunmasi icin Yapilan Galismalar

Ekolojik Egilimler Etik Egilimler
. Hava ve su kirlenmesi . Orf
. Ormansizlagma . Adet
. Toprak Yapisi . Teamll

. Mesleki Etik Kurallari

2.7. GZFT ANALIZi

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

2.7.1.1. Giiglii Yonlerimiz

1- idareci, 6gretmen ve diger personelin memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmasi
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2- Ogretmenlerimizin tecriibe seviyelerinin yiiksek olmasi

3- Gligld, aktif, yenilikgi idari kadro

4-Kadrolu 6gretmenlerimizin yeterli olmasi
5-Kaymakamligimiz ve ilge Milli Egitim Miidirligimiiziin yapilan ¢alismalarimizda bizlere rehberlik etmesi ve desteklemesi
6-Birgok 6gretmenimizin biden fazla hizmet igi egitime katilmis olmasi
7-Okullar ile isbirligi halinde galisma olanagimizin bulunmasi

8-ilce Milli Egitim Mudiirligi ile ayni binada olmamiz

2.7.1.2. Zayif Yonlerimiz

1-Bagimsiz bir binamizin olmayisi

2-Maas ve ders licretlerinin yetersiz olmasi

3-Derslik ve atélyelerimizin yetersiz olusu

4-Memurumuzun olmayisi
2.7.1.3. Firsatlarimiz

9. ilgemizde bulunan sivil toplum kuruluslari ve belediyemizin egitime duyarli olmasi
10. Kurumumuzun Biyik sehir belediyesi sinirlari igcinde olmasi
11. ilgemizin ihtiyaglarina cevap veren bir 6rgiin egitim kurumlarinin bulunmasi

12. Kurumumuza ulasimin kolay olmasi

13. Egitim diizeyi ve Sosyo-Ekonomik diizeyleri yiksek velilerimizin olmasi
14. Okulumuzun Bulundugu cevrede Ekonomi Uiniversitesi, Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi ve Dokuz Eyliil
Universitesi Giizel sanatlar fakiiltesinin bulunmasi

2.7.1.4. Tehditlerimiz

PwNPR

2.8. TOWS Matrisi

Yontem

ilcemizde 6grencilerimizin yonelebilecekleri yeterli sayida okul tiiriiniin bulunmamasi
ilcemizde 6grencilerin tiyatro ve benzeri etkinlikleri yapacaklari salonlarin olmamasi
Gelismeye karsi kurumlardaki direng

. Ozelidare biitcesinden okulumuza yeteri kadar 6denek gelmemesi

Beyin firtinasi ve anketler kullanilmigtir.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Idareci, 6gretmen ve diger personelin
memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmast

Etkinliklere katilmak ve
diizenlemek

Yarismalara ve etkinliklere daha
fazla katilimin saglanmasi

Ogretmenlerimizin tecriibe seviyelerinin
yiiksek olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosu

Etkinliklerin gii¢lii olmasini
saglar.

Gligli, aktif, yenilik¢i idari kadro

Tecriibeli idari kadrosu

Etkinliklerin gii¢lii olmasinm
saglar.

Kadrolu 6gretmenlerimizin yeterli olmasi

Ogretmen kadrosu

Etkinliklerin gii¢lii olmasim
saglar.

Kaymakamligimiz ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigimiiziin yapilan
caligmalarimizda bizlere rehberlik etmesi

Etkinliklere katilmak ve
diizenlemek

Yarigmalara ve etkinliklere daha
fazla katilimin saglanmasi

Bir¢ok dgretmenimizin biden fazla
hizmet i¢i egitime katilmis olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosu

Etkinliklerin gii¢lii olmasini
saglar.

Okullar ile isbirligi halinde ¢aligma
olanagimizin bulunmasi

Yarigmalara ve sosyal etkinliklere
katilmak ve diizenlemek

Etkinliklerin gii¢lii olmasim
saglar.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile ayn1
binada olmamiz

Merkezde olmasi

Etkinliklerin gii¢lii olmasim
saglar.
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Ilgemizde dgrencilerimizin
yonelebilecekleri yeterli sayida okul
tiirtiniin bulunmamasti

Diger kurum ve kuruluslarin
destegi, yardim

Yeteneklerini degisik
etkinliklerde kullanmak

Ilgemizde dgrencilerin tiyatro ve
benzeri etkinlikleri yapacaklari
salonlarin olmamasi

Fiziki binanin olmasi

Diger kurum ve kurumlarla iyi
iliskiler

Gelismeye karst kurumlardaki direng

Tecriibeli 6gretmen kadrosu

Olumsuz davranislar1 nedeniyle
daha yakindan ilgilenilebilir.

Yeteri kadar 6denek gelmemesi

Doner sermaye isletilmesi

Goniilliik esasina dayali ¢alismak

2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz hangi

. . . Firsatlardan cer e
Zayif yonlerimiz Yararlanilarak ZF stratejileri
Giiclendirilecek?
Eksiklikleri kurum ve

Bagimsiz bir binamizin olmayist

Diger kurum ve kuruluslarla iyi
iligkiler

kuruluslarin destegi ve yardimi
ile tamamlamak

Maas ve ders licretlerinin yetersiz
olmast

Motive etmek

Motive edici ¢alismalar

Derslik ve atolyelerimizin
yetersiz olusu

Belediyenin destegi, yardimi

Teknolojik eksiklikleri
kurumlarin destegi ve yardimu ile
tamamlamak

Memurumuzun olmayisi

Diger kurum ve kuruluglarin
destegi, yardimi

Eksiklikleri kurum ve
kuruluglarin destegi ve yardimi
ile tamamlamak

2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin EtKisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri
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[lgemizde 6grencilerimizin
yonelebilecekleri yeterli sayida okul
tiirliniin bulunmamast

Kurslara karst ilgisizliginin

Kurslara kars1 ilgi olmasi azaltlmastyla gidermek

Ilgemizde dgrencilerin tiyatro ve
benzeri etkinlikleri yapacaklari Etkinliklere katilmak ve
salonlarin olmamasi diizenlemek

Olumsuz etkilerini teknolojik
eksiklikleri kullanarak rehberlik
yoluyla azaltmak

Gelismeye karsi kurumlardaki Olumsuz etkilerini teknolojik

Etkinliklere katilmak ve

direng .. eksiklikleri kullanarak rehberlik
diizenlemek
yoluyla azaltmak
Okulumuza yeteri kadar 6denek Olumsuz etkilerini teknolojik
gelmemesi Katilimi artirmak eksiklikleri kullanarak rehberlik

yoluyla azaltmak

UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM
3  Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MIiSYONUMUZ

Nitelikli ve donanimli bireyler yetistirecek mesleki programlari uygulamak, bireylere yasamin her
alaninda etkin ve verimli olabilecek donanimi kazandirmak, Milli Egitimin amaclarini gerceklestirmek

VIZYONUMUZ

Her alanda ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve deneyimleri kazandirarak, kursiyerlerimizi tam donanimli
bir sekilde yasama hazirlamak

TEMEL DEGERLERIMiZ

Tirk millt egitiminin genel amag ve temel ilkeleri rehberliginde;,

e Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,

« insan haklarina saygili olmak,

e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

e Katihmci, hosgoruli, yapici olmak,

¢ Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak,

e Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis
héline getirmek,

¢ Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,
¢ Yetkinlik, Gretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

¢ Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

o Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,
¢ AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

e Cevreyi ve dogayi korumak
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Temel degerlerimizi olusturmaktadir.

2. Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda

ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesini ve bu

egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
STRATEJIK HEDEF 1.1.
Okuma Yazma Kurslarma katilimi her y1l artirmak

Performans Gostergeleri 1. 1

Onceki Yillar

Hedef 1.1

2012/2013 | 2013/2014
Kursa katilan toplam kursiyer sayisi 178 112
Kurs veren égretmen sayisi 3 4
Agilan kurs sayisi 31 29

Hedefin Mevcut Durumu?

2015 yili itibariyle
e Kursa katilan toplam kursiyer sayis1 29 dur
e Acilan kurs sayist 17 dir

e Kurs veren ogretmen sayist 4 tur
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Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji Koordinator iliskili Alt Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
Yapilan ev ziyaretlerini artirmak Tiim 6gretmenler 1000
Mahalle muhtarlari ile is birligi yapmak Kurum idaresi -
Belediye ile isbirligi yapmak Kurum idares -
Basarili olan kursiyerleri ddiillendirmek Kaymakamlik Kurum idaresi 1000
Ogretmenleri motive etmek Kurum idaresi -

TEMA 2- EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.1

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye agik, Ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini

saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Kursiyerlerin basaris1 ve dgrenme kazanimlari, gelismelerine

yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak

Performans Gostergeleri 2. 1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Hedef 1.1

Toplam katilan kursiyer sayisi 3690 3845 7000
Tamtim giderleri 5000 7000 15000
Y1l bazinda yapilan etkinlik sayisi 3 3 6

Derslik sayisi 12 15 25
Kadrolu 6gretmen sayisi 20 21 30
Usta 6gretici sayisi 25 30 50
Isbirligi icinde cahsilan kurum kurulus ve dernekler 2 3 10
Atolye cesitliligi 5 7 15
Agcilan kurs cesitliligi 35 37 45
Acilan kurs sayisi 500
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Hedefin Mevcut Durumu?

2015 yil1 itibariyle

e Toplam katilan kursiyer sayis1 5924 diir.

e Tanitim gideri 6000 tldir

¢ Yilbazinda yapilan etkinlik sayis1 3 tiir

e Derslik sayimiz 17 dir

e Kadrolu 6gretmen sayis1 24 diir

e Usta dgretici sayis1 38 dir

e Isbirligi icinde ¢alisilan kurum kurulus ve dernek sayis1 3 tiir

e Atolye cesitliligi 8 dir

e Acilan kurs cesitliligi 39 dur

e Acilan kurs sayist 347 dir

Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji Koordinator Iliskili Alt Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler

Kursiyerlere yonelik sosyal, sportif ve | Kurum idaresi Kurum aile birligi | 5000
kiiltiirel kurslarin yapilmasi
Kursiyerlere yonelik uygun calisma Tlge Milli Egitim Kurum idaresil 10000
ortamlarimin bulunmasi
Acilan kurslarin cesitliligi Kurum idaresi 3000
Maesleki ve teknik egitime 6nem Mesleki 6gretmenler
verilmesi
Hizmetici egitimler ile 6gretmenlere | Tim dgretmenler 10000
egitim verilmesi
Kurslarda bilisim teknolojisinin Tim dgretmenler Bilgisayar 20000
kullanilmasi Ogretmentert

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITE GELIiSTIRME

Kurumsal Kapasite Gelistirme:

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,

fiziki ve mali altyap siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1

eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirtp ¢agin gereklerine

uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

HEDEF 3.1: Kurumumuzda acilacak olan kurslar1 ve kurslarin cesitliginin artirnomi, derslik

ihtiyacinin giderilmesi

Performans Gostergeleri 3.1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 3.1 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019
Acilan kurslar 232 267 500
Acilan kurs cesitliligi 25 27 45
Derslik sayis1 12 15 25
Atolye sayis1 5 7 15
I Spor alam sayisi 0 0 2
I Derslik i¢in isbirligi yapilan kurumlarin sayisi 2 2 5
Ogretmen sayisi 20 21 30
Usta ogretici sayisi 25 30 50
Brans sayis1 30 32 45

Hedefin Mevcut Durumu?

2015 y1h itibariyle

e Derslik sayimiz 17 dir
e Kadrolu 6gretmen sayis1 24 diir

e Usta dgretici sayis1 38 dir

e Isbirligi icinde ¢alisilan kurum kurulus ve dernek sayis1 3 tiir

e Atolye cesitliligi 8 dir

e Acilan kurs ¢esitliligi 39 dur
e Acilan kurs sayis1 347 dir

e Brang sayis1 37 dir

e Spor alanimiz yoktur

Tedbirler 3. 1

Koordinator iliskili Alt
Tedbir/Strateji . . NP
! Birim Birim/Birimler

Farkh branslardan 6gretmen alim Kurum idaresi
Farkh branslar icin atolye temini Kurum idaresi
Cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi flge Milli Egitim
yapmak
Farkh kurslarin halka tanitiminin yapilmasi Kurum idaresi Kurum aile birligi

Tahmini Maliyet

20000

3000
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER : : 2 5 2 5 2 - - -
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
—
%E STRATEJIK AMAC 1
e Stratejik Hedef 1. 1 2000 2500 2500 3000 3500
%;1 “ | STRATEJIK AMAC 2
= Stratejik Hedef 2. 1 48000 50000 55000 55000 60000
%i‘ “ | STRATEJIK AMAC 3
= Stratejik Hedef 3. 1 23000 25000 25000 30000 30000
Amaglarin Toplam Maliyeti:
STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIYETI:
KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
KAYNAKLAR
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce
Bagislar 50000 50000 60000 60000 60000
Etkinlikler
Okul Aile Birligi
Diger
Toplam 50000 50000 60000 60000 60000

53




BALCOVA HALK EGIiTiMi MERKEZI

BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:
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